Kontron AG — Bericht des Vorstands zu TOP 8

ontron

Bericht des Vorstands der
Kontron AG, Linz, FN 190272

zum 8. Punkt der Tagesordnung
der 24. ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2023

gemaB § 170 Abs 2 iVm § 153 Abs 4 AktG betreffend die Ermadchtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss / Schaffung des Genehmigten Kapitals 2023

Samtliche Mitglieder des Vorstands der Kontron AG mit dem Sitz in Linz (die "Gesellschaft") er-
statten gemaB § 170 Abs 2 AktG iVm § 153 Abs 4 AktG nachstehenden Bericht an die 24. ordent-
liche Hauptversammlung vom 22. Mai 2023 zu Tagesordnungspunkt 8 ("TOP 8"):

Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, zusammen mit dem Aufsichtsrat der 24. ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 22. Mai 2023 zu TOP 8 folgende Beschlussfassung vorzu-
schlagen:

1. "Der Vorstand ist geméaB § 169 AktG ermdchtigt, innerhalb von fiinf Jahren nach Eintragung

der entsprechenden Satzungsdnderung im Firmenbuch mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital um bis zu EUR 6.363.056 durch Ausgabe von bis zu 6.363.056 Stlick
neuen, auf Inhaber lautende stimmberechtigte Stickaktien in einer oder mehreren Tran-
chen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und den Ausgabekurs sowie die Aus-
gabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen.
Ferner wird der Vorstand ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2023 auszugebenden
neuen Aktien ganz oder teilweise auszuschlieBen (Erméchtigung zum Ausschluss des ge-
setzlichen Bezugsrechts), und zwar (i) zur Bedienung von Anspriichen aus bestehenden
Aktienoptionen von Mitarbeitern, leitenden Angestellten und Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens sowie zur Bedienung der Akti-
enoptionsprogramme 2024/2025 fiir Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft und der Kontron Gruppe oder wenn (ii) die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen,
insbesondere von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder meh-
reren Gesellschaften im In- oder Ausland oder von sonstigen Vermégensgegenstidnden (zB
Patenten oder anderen immateriellen Vermédgensgegenstidnden (zB Software)) erfolgt oder
(iii) fiir den Ausgleich von Spitzenbetrdgen. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, Anderungen
der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben,
zu beschlieBen." ("Genehmigtes Kapital 2023")

2. Die entsprechende Anderung der Satzung in § 5 Abs 5 (Grundkapital), sodass dieser Absatz
(5) nunmehr lautet wie folgt:

"Der Vorstand ist gemé&B § 169 AktG erméchtigt, innerhalb von finf Jahren nach Eintragung
der entsprechenden Satzungsdnderung im Firmenbuch mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital um bis zu EUR 6.363.056 durch Ausgabe von bis zu 6.363.056 Stiick
neuen, auf Inhaber lautende stimmberechtigte Stiickaktien in einer oder mehreren Tran-
chen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen und den Ausgabekurs sowie die Aus-
gabebedingungen im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen. Ferner wird der
Vorstand ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre auf die aus dem Genehmigten Kapital 2023 auszugebenden neuen Aktien ganz
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oder teilweise auszuschlieBen (Erméachtigung zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugs-
rechts), und zwar (i) zur Bedienung von Anspriichen aus bestehenden Aktienoptionen von
Mitarbeitern, leitenden Angestellten und Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft oder
eines mit ihr verbundenen Unternehmens sowie zur Bedienung der Aktienoptionspro-
gramme 2024/2025 fiir Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und der
Kontron Gruppe oder wenn (ii) die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen, insbesondere von
Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaf-
ten im In- oder Ausland oder von sonstigen Vermdégensgegenstdnden (zB Patenten oder
anderen immateriellen Vermégensgegenstidnden (zB Software)) erfolgt oder (iii) fir den
Ausgleich von Spitzenbetrédgen. Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, Anderungen der Sat-
zung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu
beschlieBen."

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erstattet der Vorstand der Gesellschaft gemaB
8§8§ 170 Abs 2 iVm 153 Abs 4 Satz 2 AktG daher der 24. ordentlichen Hauptversammlung vom 22.
Mai 2023 den nachfolgenden schriftlichen

BERICHT

Uber den Grund flr die Ermachtigung zum gesonderten Ausschluss des Bezugsrechts in Zusam-
menhang mit einer Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023:

1. Alilgemeines

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Der Vorstand der Gesellschaft kann Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023, gleich ob
die Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen oder gegen Sacheinlagen der mit oder ohne
Ausschluss des Bezugsrechts stattfindet, nur mit der Zustimmung des Aufsichtsrates aus-
geben. Der Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der
Durchflihrung der Kapitalerhéhung kénnen vom Vorstand nur im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat festgesetzt werden.

Das neue genehmigte Kapital 2023 (§ 5 (Grundkapital) Abs (5) neue Fassung der Satzung)
im Umfang von bis zu EUR 6.363.056 kann binnen finf Jahren nach Eintragung der ent-
sprechenden Satzungsanderung im Firmenbuch einmal oder mehrmals ausgenitzt werden.
Insgesamt kénnen hdchstens 6.363.056 Stiicke neue, auf Inhaber lautende stimmberech-
tigte Stlickaktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 ausgegeben werden.

Die Ermachtigung beinhaltet auch das Recht zur Bedienung von Ansprichen aus bestehen-
den Aktienoptionen von Mitarbeitern, leitenden Angestellten und Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens sowie zur Bedienung der
Aktienoptionsprogramme 2024/2025 fir Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft und der der Kontron Gruppe.

Die Kontron AG will weiterhin wachsen (in den bestehenden Geschéaftsfeldern, gegebenen-
falls auch in neuen Geschaftsfeldern, auf bestehenden Markten, gegebenenfalls unter Auf-
bau und Ausbau von neuen Markten) und dabei gegebenenfalls auch andere Unternehmen
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1.5.

oder Anteile an Unternehmen erwerben. Flexibilitét der Kapitalbeschaffung sowohl mittels
Barkapitalerh6hungen als auch mittels Sachkapitalerh6hungen ist hierbei von entscheiden-
der Bedeutung fir die Gesellschaft und ihre Aktionare.

Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
ganz oder teilweise bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- und / oder Sacheinlagen in folgen-
den Féllen auszuschlieBen:

2. Verwendung eigener Aktien zur Bedienung von Aktienoptionen

2.1.

2.2.

2.3.

Aktienoptionsprogramm 2024/2025: Neben der Erreichung der Umsatz-, Profitabili-
tats- und Cashflowziele auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaft ist eine entspre-
chende positive Entwicklung des Aktienkurses der Kontron AG ein wesentlicher Parameter
fur die Stakeholder der Kontron AG. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen sich Teile der
variablen Vergltung des Vorstandes, der Geschaftsfiihrer von ausgewahlten Konzernge-
sellschaften sowie von leitenden Angestellten an der Entwicklung des Aktienkurses der
Kontron AG orientieren. Zu diesem Zweck wurde das Aktienoptionsprogramm 2024/2025
ausgerollt. Entsprechend dem Erfolg der kurz- bis langfristigen Kursentwicklung der Kont-
ron-Aktie soll der Kreis der Bezugsberechtigten durch Barausgleich oder Lieferung von Ak-
tien aus bestehenden oder zukiinftig eingerdumten EigenkapitalmaBnahmen partizipieren.
Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 besteht aus zwei Tranchen:

e Tranche 2024: Bei der Tranche 2024 kdnnen hdchstens insgesamt 750.000 (sie-
benhundertfiinfzigtausend) Aktienoptionen, die zum Bezug von insgesamt 750.000
(siebenhundertfiinfzigtausend) neuen, auf Inhaber lautenden stimmberechtigten
Stluckaktien der Kontron AG berechtigen, an Bezugsberechtigte ausgegeben werden.

e Tranche 2025: Bei der Tranche 2025 kdénnen héchstens insgesamt 750.000 (sie-
benhundertfiinfzigtausend) Aktienoptionen, die zum Bezug von insgesamt 750.000
(siebenhundertfinfzigtausend) neuen, auf Inhaber lautenden stimmberechtigten
Stlickaktien der Kontron AG berechtigen, an Bezugsberechtigte ausgegeben werden.

Zusatzlich bestehen noch weitere Aktienoptionen flir den Vorstand, leitende Angestellte und
Mitarbeiter der Kontron Gruppe.

Es soll die Moéglichkeit geschaffen werden, durch das Genehmigte Kapital 2023 diese be-
stehenden Aktienoptionen zu bedienen.

Ohne Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts kann das Ziel der
Lieferung von neuen Aktien zur Bedienung von Aktienoptionsprogrammen nur zu Lasten
der Liquiditadt der Gesellschaft erfolgen. Die Ermachtigung liegt daher im Interesse der
Gesellschaft, da dadurch sichergestellt werden kann, dass die Liquiditat der Gesellschaft
und/oder der Bestand eigener Aktien nicht beeintrachtigt werden.

3. Ausgabe von neuen Aktien gegen Sacheinlagen

3.1.

Neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 kénnen unter Ausnitzung der Ermachti-
gung zum Ausschluss des Bezugsrechtes ausgegeben werden, wenn die Ausgabe der neuen
Aktien die Gegenleistung flir den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder
Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- oder Ausland oder von sonstigen
Vermoégensgegenstanden (zB Patenten oder anderen immateriellen Vermdgensgegenstan-
den (zB Software)) ist.

Page 3 of 6



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Wie bereits in Punkt 1.4 ausgefiihrt beabsichtigt Kontron AG im In- und Ausland weiter zu
wachsen (in den bestehenden Geschéaftsfeldern, gegebenenfalls auch in heuen Geschafts-
feldern, auf bestehenden Markten, gegebenenfalls unter Aufbau und Ausbau von neuen
Markten). Dieses Wachstum kann - wie bereits in der Vergangenheit — auch in der Form
des Erwerbs von anderen Unternehmen oder Betrieben stattfinden. Der Erwerb von Unter-
nehmen, Betrieben oder Teilbetrieben kann rechtlich sowohl als Kauf bestimmter Vermo-
gensgegenstande (und Verbindlichkeiten) eines Unternehmens, Betriebs oder Teilbetriebs
(der "Asset Deal") als auch als Erwerb von Anteilen an einer Gesellschaft (der "Share
Deal", gemeinsam mit dem Asset Deal der "Unternehmenserwerb") oder als Mischform
der beiden Varianten gestaltet werden.

Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung nicht nur in Geld, sondern oftmals auch
in Aktien des erwerbenden Unternehmens bestehen. Das kann sowohl im Interesse der
Gesellschaft als Kauferin, als auch im Interesse des VerauBerers liegen.

Bei einem Unternehmenserwerb in der Form, dass der VerauBerer das Unternehmen (oder
die Anteile an einem Unternehmen) als Sacheinlage in die Kontron AG gegen Gewdhrung
neuer Aktien - in diesem Fall aus dem Genehmigten Kapital 2023 - einbringt, wird das
Grundkapital erhéht und somit das Eigenkapital der Gesellschaft gestarkt.

Wadhrend im Fall des Kaufs eines Unternehmens durch Bezahlung eines Barkaufpreises ein
hoher Liquiditatsabfluss bei der Gesellschaft entstehen kann, ist beim Unternehmenser-
werb durch Sacheinlagen kein Liquiditatsabfluss beim erwerbenden Unternehmen (dh bei
Kontron AG) zu verzeichnen, sondern im Gegenteil eine Erhéhung des Eigenkapitals. Es
kann auch Félle geben, in denen es auch aus strategischen Grinden notwendig und zweck-
maBig ist, dass sich der VerduBerer des Unternehmens mit einem kleinen Anteil an der
Gesellschaft beteiligt oder dass der VerauBerer im Gegenzug eine Beteiligung an der Ge-
sellschaft erhalt.

Der Unternehmenserwerb in der Form, dass das Unternehmen oder Anteile an dem Unter-
nehmen gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Gbrigen Aktionare in
die Gesellschaft eingebracht werden, wird allgemein als sachliche Rechtfertigung fiir den
Ausschluss des Bezugsrechts anerkannt. Im Hinblick auf das geplante Wachstum der Kont-
ron AG besteht ein Interesse der Gesellschaft, einen Unternehmenserwerb durch Sachein-
lage unter Ausschluss des Bezugsrechts und unter gleichzeitiger Schonung der Liquiditat
der Gesellschaft zu ermdglichen. Das Genehmigte Kapital 2023 und die Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts erlauben es der Gesellschaft bei derartigen Transaktionen mit
der gebotenen Flexibilitat und Schnelligkeit zu handeln.

Der Bezugsrechtsausschluss ist deshalb erforderlich, weil einerseits die Gesellschaft bei
einem Unternehmenserwerb gegen Sacheinlagen nur auf diese Weise den Erwerb des Un-
ternehmens ohne Liquiditatsabfluss sicherstellen kann und weil andererseits der Verkaufer
haufig zu einer Ubertragung des Unternehmens oder der Anteile daran nur bereit ist, wenn
er seinerseits eine wertaquivalente Beteiligung an der Gesellschaft erhalt. Aus Sicht von
Kontron AG kann es aus strategischen oder unternehmensorganisatorischen Grinden er-
forderlich sein, den VerauBerer als Aktionar in die Gruppe einzubinden. Beim Unterneh-
menserwerb durch Sacheinlagen kann der VerauBerer als Sacheinleger die von ihm ge-
wlinschte Beteiligung nur dann erreichen, wenn ausschlieBlich er die neuen Aktien erhalt;
ein VerauBerer will eine (prozentmaBige) Beteiligung an der Gesellschaft erreichen, die
dem Verhaltnis des Werts seines Unternehmens im Verhdltnis zum Unternehmenswert von
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3.8.

3.9.

3.10.

der Gesellschaft entspricht und ihm entsprechende Stimmrechte (und damit Mitwirkungs-
rechte) an der Gesellschaft einraumt.

Der Bezugsrechtsausschluss ist schlieBlich verhaltnismaBig, weil regelméaBig ein besonde-
res Interesse der Gesellschaft am Erwerb des betreffenden Unternehmens oder von Antei-
len an dem betreffenden Unternehmen besteht. Die Wahrung der Interessen der Altaktio-
nare ist dadurch sichergestellt, dass beim Unternehmenserwerb eine verhadltnismaBige Ge-
wahrung von Aktien — in der Regel nach Durchfiihrung einer Unternehmensbewertung -
stattfindet. Beim Unternehmenserwerb gegen Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen Ak-
tien aus dem Genehmigten Kapital 2023 wird der Wert des einzubringenden Unternehmens
oder der Anteile an dem Unternehmen dem Wert von Kontron AG gegentlibergestellt; in
diesem Verhaltnis erhalt der Sacheinleger neue Aktien an der Gesellschaft. Die Altaktionare
nehmen ferner kiinftig an den Gewinnen des erworbenen Unternehmens, welche sich in
der Regel durch die Zusammenwirkung mit der Gesellschaft erhéhen sollten, teil.

Im Hinblick auf die Dauer des Genehmigten Kapitals von finf Jahren kénnen gegenwartig
keine Angaben zum Ausgabebetrag von jungen Aktien an den VerauBerer eines Unterneh-
mens gemacht werden, weil dies sowohl von der Entwicklung der Kontron AG als auch der
Kursentwicklung der Kontron AG-Aktie abhdngt. In den hier geschilderten Fallen ist bei
Erteilung der Ermachtigung eine Angabe (ber den Ausgabebetrag nicht notwendig. Die
Altaktionare werden Uber den Ausgabebetrag dadurch unterrichtet, dass der Vorstand bei
Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugs-
rechts spdtestens zwei Wochen vor Zustandekommen des Beschlusses des Aufsichtsrates,
mit dem der Aufsichtsrat Gber die Zustimmung der Ausgabe von Aktien aus dem Geneh-
migten Kapital beschlieBt, in sinngemaBer Anwendung von § 153 Abs 4 Satz 2 AktG einen
weiteren Bericht zu veroéffentlichen hat, in dem unter anderem auch der Ausgabebetrag
der neuen Aktie begriindet wird (§ 171 Abs 1 AktG).

Zusammenfassend kommt der Vorstand von Kontron AG zu dem Ergebnis, dass die Ertei-
lung einer Ermachtigung an den Vorstand der Gesellschaft, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats, gegebenenfalls unter Ausschluss des Bezugs-
rechts durch Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 gegen Sacheinlage
zu erhdhen, den gesetzlichen Vorschriften vollkommen entspricht.

4. Ausgleich von Spitzenbetrdagen

4.1.

4.2.

4.3.

Neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 kénnen unter Ausnitzung der Erméachti-
gung zum Ausschluss des Bezugsrechtes flir den Ausgleich von Spitzenbetrdgen ausgege-
ben werden. Dies dient dazu, im Hinblick auf den Betrag einer Kapitalerh6hung ein prakti-
kables Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen.

Der Bezugsrechtsausschluss ist erforderlich, weil ohne diesen insbesondere bei einer Ka-
pitalerhéhung die technische Durchfiihrung der Kapitalerhdhung mit einem runden Ge-
samtbetrag erschwert werden wirde. Je nach AusmaB des tatsachlich in Anspruch genom-
menen genehmigten Kapitals kann es weiters zu unglinstigen Bezugsverhaltnissen kom-
men, die vor allem flr gering beteiligte Aktionare die Auslibung des Bezugsrechts tenden-
ziell erschweren. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen
neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Gber die Boérse oder in sonstiger Weise zum
Wohl der Gesellschaft verwertet.

Zusammenfassend kommt der Vorstand der Kontron AG zu dem Ergebnis, dass die Ertei-
lung der Ermachtigung an den Vorstand der Gesellschaft zum Ausgleich von
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Spitzenbeitragen marktidblich und sachlich gerechtfertigt ist, weil die Kosten des Bezugs-
rechtshandels bei Spitzenbetragen keinem vernlnftigen Verhaltnis zum Vorteil fir die Ak-
tionare stehen und Auswirkungen der Beschrankungen kaum spurbar sind.

5. Allgemeines zur Ausnutzung der Erméachtigung

5.1.

5.2.

Zusammenfassend ist die jeweilige Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Abwa-
gung aller angefiihrten Umstande und in den beschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet
und angemessen. Sie ist im iberwiegenden Interesse der Gesellschaft, sachlich gerechtfer-
tigt und geboten. Die Bedingungen werden jeweils zu gegebener Zeit so festgelegt, dass
unter Bericksichtigung der jeweiligen Verhaltnisse die Interessen der Aktiondre und die
Belange der Gesellschaft angemessen gewahrt werden. Im Falle von Kapitalerh6hungen
gegen Sacheinlage bedarf es tiberdies einer Priifung der Sacheinlage durch einen gerichtlich
beeideten Sachverstdandigen.

Im Falle eines Ausschlusses des Bezugsrechts auf Grundlage der Ermdchtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der
Vorstand spatestens zwei Wochen vor der diesbezliglichen Beschlussfassung durch den Auf-
sichtsrat einen weiteren schriftlichen Bericht tiber das Vorhaben gemaB §§ 171 Abs 1 iVm
153 Abs 4 AktG zu verdffentlichen.

Linz, im April 2023

Der Vorstand der Kontron AG
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